Ikimuistoisista ajoista lahtien
on Maanmittaustieteiden lai-
toksen ja sen edeltdjien ni-
messa esiintynyt sana mittaus
jossain muodossa. Vuoden-
vaihteessa tapahtui kuitenkin

tuli totta

Teksti ja haastattelut: Jori Heinonen

historialliseksi luonnehdittava
muutos, kun Aalto-yliopiston
Maanmittaustieteiden laitos
ja Yhdyskuntasuunnittelun
tutkimus- ja koulutuskeskus
YTK yhdistyivat muodostaen
uuden Maankayttotieteiden
laitoksen.

Maankaytto
onnittelee uutta
Maankdyttotieteiden
laitosta osuvasta nimen
valinnasta!

Maankayttotieteiden laitoksesta

MUUTOKSEN MYOTA UUDISTUNUT laitos seisoo nyt kolmella
tukijalalla. Kiinteistotalouden ja geomatiikan tutkimusryhmille
seuraa tekee yhdyskuntasuunnittelun tutkimus- ja koulutusryhma.
Toistaiseksi kiinteistotalous ja geomatiikka sdilyvat vield kuiten-
kin uuden laitoksen koulutusohjelmina, joihin opiskelijat vield
kerran hakevat sisdan. Aalto-yliopistossa myllertavé kandidaatin
tutkintouudistus muuttaa kuitenkin kaiken jo ensi vuodesta lu-
kien. Koulutusohjelmien rakenteet, sisdédnhakukohteet, maiste-
riohjelmiin valikoituminen jne. ovat menossa varsin totaaliseen
remonttiin. Uutisia uusista uudistuksista odotellessa Maankdyttd
1ahti selvittdmaan, millaisia taustoja yhdistymiseen liittyy ja mita
haasteita uudella laitoksella on voitettavanaan.

Uuden laitoksen johtajana aloittanut — ja edeltdvaa Maanmit-
taustieteiden laitostakin johtanut — professori Kauko Viitanen
ja laitoksen varajohtajaksi nimitetty professori Raine Mantysalo
kertovat seuraavassa haastattelussa mitd mieltad he ovat yhdisty-
misesta ja miten siihen paadyttiin.

AALTO-YLIOPISTO

KEMIAN TEKNIIKAN
KORKEAKOULU

PERUSTIETEIDEN
KORKEAKOULU

INSINOORITIETEIDEN
KORKEAKOULU
Energiatekniikan Koneenrakennus- Sovelletun
laitos tekniikan laitos mekaniikan laitos

Maankayttotieteiden laitos, osa Aalto-yliopistoa.
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SAHKOTEKNIIKAN
KORKEAKOULU

KAUPPA-
KORKEAKOULU

Rakenne- ja Yhdyskunta- ja
rakennust. laitos ymp.tek. laitos

TAITEIDEN JA SUUNNIT.
KORKEAKOULU




Kauko Viitanen

HAAS
TATTE
LUSSA

MAANMITTAUSTIETEIDEN LAITOS JAYTK

YHDISTYIVAT VUODEN ALUSSA UUDEKSI MAANKAYTTO-
TIETEIDEN LAITOKSEKSI. MILLAINEN TAPAHTUMIEN
KULKU ON JOHTANUT TALLAISEEN JARJESTELYYN?
Ensisijaisesti kysymys liittyy Aallon politiikkaan, jonka mukaan
kaikki tutkivat ja kaikki opettavat. Siten erilliset tutkimusyksikot
eivat ole Aallon strategian mukaisia rakenteita. Lisaksi opetuksella
tarkoitetaan perusopetusta eikd tdydennyskoulutusta.

Seuraava vaihe tdssa liittyy siihen, mitd sitten YTK:le pitdisi
tehda. Vaihtoehtoina olivat periaatteessa tietenkin lopettaminen,
muuttaminen peruslaitokseksi, yhdistaminen jo toimivaan perus-
laitokseen tai yhdistaminen Aallon tdydennyskoulutusyksikkaihin.
Ndistd ensimmadinen ei tietenkaan ole ldhtokohta, jos vain muita
vaihtoehtoja on, koska ei hyvda osaamista pida heittdd menemaan.
Viimeinen ei taas tullut kyseeseen samasta syystd, koska valtaosa
YTK:n toiminnasta oli tutkimusta eikd tdydennyskoulutusta.
Muuttaminen peruslaitokseksi ei mydskdan ollut kdytanndssa
mahdollista YTK:n tdssa mielessad pienen koon ja poikkeavan henki-
|6stérakenteen takia. Yhdistéminen vain toimivaan peruslaitokseen
oli siis mahdollista. Nyt sitten oli kysymys mihin.

Vaihtoehtoja oli oikeastaan kaksi, joko maanmittaukseen tai
arkkitehtuuriin. Kun arkkitehtuurin laitosta oltiin yhdistdmassa Tai-
deteollisen korkeakoulun kanssa uudeksi laitoksi, olisi Insin&dritie-
teiden korkeakoulun yhteys yhdyskuntasuunnitteluun etddntynyt,
jos YTK olisi liittynyt arkkitehtuurin laitokseen ja siirtynyt samalla
toiseen korkeakouluun. Kun insindoritieteiden korkeakoulu néki
YTK:n tdrkedna osana oma toimintaansa ja kun YTK:n henkilokunta
ja johtokin kannattivat YTK:n sdilyttamista Insindoritieteiden kor-
keakoulussa, lopputulos aika selvd. Maanmittaustieteiden laitos
omaltaan osaltaan suhtautui mydtamielisesti yhdistymiseen ja
naki siind synergiaetuja.

MAANKAYTTOTIETEIDEN LAITOKSEN ENGLANNIN-
KIELINEN NIMI ON KAANNETTY MUOTOON '‘DEPARTMENT
OF SURVEYING AND PLANNING. KAANNOKSELLA
TUNTUISI OLEVAN HIUKAN ERI MERKITYS
SUOMENKIELISEEN NIMEEN VERRATTUNA. MIKSI NAIN?
KUMPI TERMEISTA ON MIELESTASI OSUVAMPI?
Maankayttotieteet on suomenkielisend termind varsin hyva kuvaa-
maan syntynyttd kokonaisuutta. Se ei kuitenkaan kddnny suoraan
englanniksi samassa merkityksessd, koska land use sciences kuvaa
enemmin maa(perd)n kayttdoon liittyvad tiedetta siis esimerkiksi
maataloustyylisia merkityksia kuin yhdyskuntasuunnitteluun liit-
tyvid merkityksid. Englanninkielista termia piti siis hakea toiminnan
osia kuvaavista termeistd, koska suoraa termid ei tuntunut 16y tyvan.
Esilld oli yhdistelma real estate, planning and geoinformatics (tai
geo-IT),joka olisi kuvannut toiminnan sisaltod varsin hyvin ja katta-
vasti. Nimen ongelmaksi taas muodostui sen pituus. Korkeakoulu ei
katsonut noin pitkaa laitoksen nimed mahdolliseksi. Siksi toiminnan
keskeiset elementit sisaltava lyhyempi versio tuli valituksi, vaikka
silld ei kansainvalisesti oikeastaan ole tunnettuutta. Nimi kuitenkin
kuvaa oikein laitoksen sisdltdd ja lienee padosin myos riittdvan
ymmarrettava englanniksi.

UUSI LAITOS ON TALLA HETKELLA HAJASIJOITETTUNA
SITEN, ETTA YTK:N TUTKIMUSRYHMA JATKAA
VANHOISSA TILOISSAAN, KUN TAAS KIINTEISTOTALOU-
DEN JA GEOMATIIKAN TUTKIMUSRYHMAT OVAT MUUT-
TANEET FALCON BUSINESS PARKIIN. FYYSISTA ETAI-
SYYTTA YKSIKOIDEN VALILLA ON KILOMETRIN VERRAN.
MILLAINEN ONGELMA TAMA ON? ONKO TILANTEESEEN
NAKOPIIRISSA MUUTOSTA?

Ongelmaa jakautuneesta sijainnista on toki sekd laitoksen si-
sdisessd toiminnassa ettd myos opiskelijoihin liittyen sikéli, etta
maanmittauksen puoli on aika kaukana muista opetustiloista.
Hallinnollisesti jakautunut sijainti vaikeuttaa henkilokunnan kes-
kindistad kanssakdymistd. Siten tyOntekijat eivat opi tuntemaan
toisiaan eikd uusia tavoiteltavia avauksia synny niin helposti kuin
olisi tavoitteena. Jakautumisesta aiheutuu myos tarve pitad hieman
raskaampaa hallintostruktuuria kuin muuten ehka olisi tarpeen.
Laitoksen tavoitteena on saada yhteiset tilat tavalla tai toisella
mahdollisimman pian.

MITEN JA MILLOIN LAITOSTEN YHDISTYMINEN

ALKAA NAKYA UUDEN LAITOKSEN OPETUKSESSA?
Yhdistyminen nakyy jo nyt siten, ettd YTK:n henkilot osallistuvat
laitoksen kurssien opettamiseen ja opinndytetdiden ohjaamiseen
sekd ovat ottaneet jopa vastuun joidenkin kurssien kokonaishoita-
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misesta. Yhdyskuntasuunnitteluun ja kaupunkitutkimukseen liit-
tyen tultaneen perustamaan uusi pddaine jo ensi syksysta lahtien
kiinteistétalouden koulutusohjelman maisteriopintoihin ja Aallon
kandidaattikoulutuksen uudistamisen yhteydessa syksystd 2013
|ahtien laitos toimii jo kokonaisvaltaisesti yhdessa. Laajempi vaiku-
tus toki odottaa vield uusien professuurien saamista osana Aallon
urajarjestelmaa. Koulutasolla professuuripaikkojen avaamista on
esitetty, mutta Aallon johto ei vield ole tehnyt asiassa padtoksia.

AALLOSSA NAYTTAA OLEVAN SUORASTAAN ELINEHTONA
SE, ETTA LAITOS MENESTYY TUTKIMUKSESSAAN MYOS
KANSAINVALISESTI. ONKO VAARANA NYT SE, ETTA
TUTKIMUKSELLA ON LIIAN MONTA FOKUSTA?

En nde tassa konkreettisia vaaroja. Maanmittaustieteiden laitoksen
ja YTK:n tutkimusalueet ovat varsin lahekkdisid ja itse asiassa ne
tdydentdvat hyvin toisiaan. Tutkimusalueet ovat monitieteisia ja
uuden laitoksen osaamisprofiilit tukevat erittdin hyvin monitie-
teistd tutkimusta. YTK:la on myds ollut tutkimusyhteistyotd jo
pidemman aikaa seka kiinteistotalouden ettd geomatiikan puolella.
Tieteen uskotaan yleisesti edistyvan parhaiten eri tutkimusalueiden
rajapinnoilla ja siihen uudella rakenteella on kasitykseni mukaan
entistd paremmat mahdollisuudet vastata. Voi jopa olla, ettd yh-
distyminen vahvistaa tutkimuksen tdysin uudelle tasolle. Laitoksen
johtajana pyrin mahdollisuuksien mukaan edesauttamaan juuri
tallaista kehitysta.

ORGANISAATIOIDEN YHDISTAMINEN ON LAHTO-
KOHTAISESTI HAASTAVA TEHTAVA.

VOIKO JOKIN MENNA PIELEEN (VRT. MURPHYN LAKI)?
Tietysti aina jokin voi mennd pieleen tassakin asiassa, mutta
todenndkoisesti se tarkoittaisi vain, ettd jokin muu ratkaisu olisi
jotain vield parempaa. Itse nden suurimmat uhat siing, ettd emme
saa Aallon ja koulun johtoa vakuuttuneeksi siitd, ettd pystymme
riittdvan hyvin edistdmaan Aallon ja koulun tavoitteita maailman
huipulle pddsemisessda emmeka saa uusia tarpeellisia resursseja
eli professuureja, ja siing, etta laitoksen henkilokunta danestaa
jaloillaan, jolloin laitos menettaad sen hyvén osaamispohjan, joka
silld nyt on. Kéytanndssa ndma asiat voivat liittya hyvinkin vahvasti
toisiinsa eli olla voimakkaassa riippuvuussuhteessa. Toisaalta en
mydskddn nde, ettd olisimme voineet edetd entiselld pohjalla
erillisind laitoksina menestyksellisesti. Siten nden tdman nykyisen
kehityksen vélttdmattomana edellytyksend menestymiselle. Jos
olen vaardssa tai en pysty johtamaan tatd menetyksellisesti, minun
taytyy vetdytyd johdosta ja keskittyd oman tutkimusalueeni hoita-
miseen. Nykyinen kauteni laitoksen johtajana kestaa kesdan 2013.

UUDEN LAITOKSEN KOKO ON TYONTEKIJAMAARALLA
MITATTUNA JO NOIN 130 HENKILOTYOVUOTTA.

KUINKA VAATIVAA ON TALLAISEN ORGANISAATION
SIVUTOIMINEN JOHTAMINEN OMAN OPETUS- JA
TUTKIMUSTOIMINNAN OHELLA?

Toki se on haastavaa ja tehtdvad ainakin téssa alkuvaiheessa riittaisi
kokopédivdisestikin asiassa. Fakta tietenkin on, ettd jokin osio vékisin-
kin karsii, kun kaikkiin tehtaviin ei riita taysipdivaisesti aikaa. Tdma
on kuitenkin normaaliongelma rakenteessa, jossa substanssiasian-
tuntijat hoitavat myds johtamistehtdvat omassa organisaatiossaan
ilman, ettd omaan asiantuntijatehtdvaan palkataan sijaisia.
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OLET VUODEN ALUSSA ALOITTANUT UUDEN
MAANKAYTTOTIETEIDEN LAITOKSEN VARAJOHTAJANA.
KERROTKO HIUKAN ITSESTASI JA TAUSTASTASI.

Olen 48-vuotias arkkitehti, tekniikan tohtori ja professori Aalto-
yliopistossa, alana strateginen kaupunkisuunnittelu. Opiskelin
Oulun yliopistossa, missa suoritin myds tohtorin tutkinnon v. 2001;
vaitokseni aiheena oli maankadyton suunnittelu organisaatioiden
vélisend oppimisena. Olen ollut monitieteisen tutkimusyhteistyon
kannattaja maankdytdn suunnittelun alalla 1990-luvun puoliva-
lista lahtien, jolloin sain siihen ensikosketuksen jatko-opiskelijana
Miljdorakentamisen tohtorinkoulutusohjelmassa. Kun YTK:ssa
vuonna 2007 minulle tarjoutui tutkimuspaallikdn viransijaisuus,
paikka tuntui minulle hyvin luontevalta juuri YTK:n monitieteisyy-
den ja tiiviin kdytantoyhteyden vuoksi. Vuotta mydhemmin sain
professuurin, johon sisaltyi myos YTK:n johtajan tehtavat. Myos
vuoden alusta toimintansa aloittanut Maankayttétieteiden laitos
on olemuksellisesti monitieteinen.

YHTEISTA TAIVALTA ON NYT TAKANA KUUKAUDEN
VERRAN. MITKA OVAT ENSIVAIKUTELMAT UUDEN
LAITOKSEN TOIMINNAN KAYNNISTYMISESTA?
MILLAISTEN ASIOIDEN RATKAISEMINEN TAI TEKEMINEN
ON KAIKKEIN KIIREELLISINTA?

YTK:n asema Aalto-yliopistossa oli pitkdan epaselva ja sidoksissa
Arkkitehtuurin laitoksen sijoittumista koskevaan paatokseen, joka
pitkittyi. Kun Aallon hallituksen paatos Arkkitehtuurin laitoksen ja
Taideteollisen korkeakoulun yhdistdmisestd lopulta saatiin viime
vuoden kesdkuun puolivdlissd, asetelma selkiytyi, ja padsimme
toden teolla valmistelemaan YTK:n ja Maanmittaustieteiden lai-
toksen yhdistymista. Kiire vain oli valtava: jo lokakuuksi piti saada
aikaiseksi uuden laitoksen strategia ja tiekartta.

Kiire on jatkunut professuurini siirtamisellda Arkkitehtuurin
laitoksen yhteydestd Maanmittaustieteiden laitoksen yhteyteen
ja uuden tutkimusalan (maankdyton suunnittelu ja kaupunkitut-
kimus) perustamisella, uusien opintokokonaisuuksien suunnitte-
lemisella alalle, nykyisten kurssien opetustehtdviin osallistumisella
sekd yhdyskuntasuunnittelun opetusyhteistydn suunnittelemisella
Arkkitehtuurin laitoksen kanssa.

Lisdksi kdynnistimme viime syksynd uuden englanninkielisen
Managing spatial change -maisteriohjelman YTK:n, Maanmittaus-
tieteiden laitoksen ja Yhdyskunta- ja ympadristdtekniikan laitoksen
yhteistyona. Tasta kiireestd on tahdn asti kuitenkin yhteisesti selvitty,
mika sindnsa on erinomainen osoitus yhteistyokyvysta yhdistynei-
den laitososapuolten valilla. Strategiassamme tunnistimme myos
lupaavia poikkitieteisid tutkimuksen painoaloja kohdentamaan
tulevaa tutkimusyhteistydtamme.

Todellinen kaytdannon laitosintegraatio on kuitenkin vasta
alussa, ja olemme vasta luoneet rakenteet tdmdn integraation
mahdollistamiseksi. YTK on organisoitunut uuden laitoksen alle
omaksi tutkimusryhmakseen kiinteistotalouden ja Geo(infor)
matiikan tutkimusryhmien rinnalla.

YTK:N OLI ILMEISESTI MAHDOLLISTA VALITA,

LAHTEAKO ARKKITEHTIEN MUKANA UUTEEN

TAITEIDEN JA SUUNNITTELUN KORKEAKOULUUN

VAIKO JAADA INSINOORITIETEIDEN KORKEAKOULUUN
OSAKSI UUTTA MAANKAYTTOTIETEIDEN LAITOSTA?
MIKA RATKAISI VALINTANNE?

Kun erillislaitoksena jatkaminen ei ollut YTK:lle enad mahdollista,
oli meidan pohdittava, mihin nk. peruslaitokseen yhdistyisimme.
Arkkitehtuurin laitos ja Maanmittaustieteiden laitos olivat meita
akateemisestildhinna. Kun Arkkitehtuurin laitoksen yhdistyminen
Taideteollisen korkeakoulun kanssa varmistui, asetelma muuttui
niin, etta laitosvalinta tarkoitti my6s korkeakouluvalintaa.

Valinta korkeakoulujen valilld lopulta ratkaisi myos valintamme
laitosten vdlilla. YTK:ssa oli laaja konsensus siitd, ettd haluamme
sijoittua tiedekorkeakouluun. YTK:n tutkimus on tiedeperustaista
eikd YTK:ssa harjoiteta taiteellista toimintaa. Ennakoimme, etta
profiilimme soveltuu paremmin Insindoritieteiden korkeakouluun.
YTK:n sijoittumisesta paatettaessa sovittiin kuitenkin myos, ettd YTK
toimii yhteistyoalustana koulujen — erityisesti Maankayttotieteiden
ja Arkkitehtuurin laitosten — valilla yhdyskuntasuunnittelussa. Tama
sopii YTK:n integroivaan luonteeseen hyvin.

YTK ON OLLUT TUNNETTU TAYDENNYS-
KOULUTUKSESTAAN. ONKO TAMA NYT KOKONAAN
LOPPUMASSA? INTEGROITUUKO YTK:N TUTKIMUS-
RYHMA ANTAMAAN TUTKINTOKOULUTUSTA NYKYISIIN
TUTKINTO-OHJELMIIN VAI ONKO SUUNNITELMISSA
LANSEERATA JOTAIN AIVAN UUTTA?

Maankayton suunnittelun ja kaupunkitutkimuksen alalle on tarkoi-
tus luoda uusia tutkintokoulutuksen opintokokonaisuuksia, mutta
suunnitelmat taltd osin ovat vield kesken. Paljon riippuu myos siitd,
saammeko uusia professuureja alalle, kuten tavoittelemme. YTK:n
tdydennyskoulutus on aika luontevasti muunnettavissa ylemman
tutkintoasteen koulutukseksi, mutta siihen tarvitaan asianmukaisia
opetusresursseja. Kandiohjelmatasolla rakennamme yhdyskunta-
suunnittelun sivuainetta yhdessa Arkkitehtuurin laitoksen kanssa.
Pyrimme kaikin tavoin my®s siihen, ettd yhdyskuntasuunnittelun
tdydennyskoulutus voisi jatkua Aallossa ja tutkijoidemme ja kou-
luttajlamme osaamista voitaisiin hyddyntaa siind. Taltdkin osin
suunnitelmat ovat vield kesken.

Kirjoittaja Jori Heinonen tyoskentelee

assistenttina Maankdyttotieteiden laitoksella.
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